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	Бронислав Зельцерман: «Стартую с трех площадок...»
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	Недавно свое 60-летие отпраздновал Бронислав Александрович Зельцерман, руководитель педагогического центра «Эксперимент» и недавно созданной частной школы «Иннова». «Час» поздравил юбиляра, расспросил о сегодняшнем дне латвийского образования и, разумеется, планах на будущее.
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	Фото автора.

	Бронислав Зельцерман среди «золота» «Эксперимента».
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	 Игорь ВАТОЛИН
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	Как школе научить ученика целеустремленности и самостоятельности
Мышление - прежде всего
- Что сейчас собой представляет твое (корреспондента «Часа» связывают с интервьюируемым более 20 лет личной дружбы и тесного сотрудничества) главное детище - педагогический центр «Эксперимент»? 

- «Эксперимент» в этом году отметит свое 20-летие. С сентября прошлого года в нем появилось новое структурное подразделение - частная русская школа «Иннова». Так она называется потому, что нацелена на развитие творческого, инновационного мышления. В рамках ПЦ «Эксперимент» продолжают работать развивающие студии для детей от 2 до 6 лет, подразделение по дополнительному образованию школьников на русском языке. Это не традиционное репетиторство, а развивающие занятия, в том числе и по естественным наукам, для школьников первого - двенадцатого классов. 

Продолжаем проводить курсы повышения квалификации педагогов русских школ и дошкольных учреждений по методике развивающего обучения. Недавно я запатентовал наработки в этой области как авторскую школу целостного развивающего обучения. 

- Основные принципы этой школы? 

- В ее основе труды выдающегося мыслителя Льва Семеновича Выготского о соотношении обучения и развития. Мы делаем акцент на способности детей самостоятельно ставить задачи и решать проблемы. 

- Но разве при всеобщем развитии компьютеризации акцентом не на трансляцию знаний, а на развитие можно кого-то удивить? 

- За последние 15 лет в госстандартах основной и средней латвийской школы происходили изменения - побольше или поменьше давать физики и математики или гуманитарных предметов. При этом подход к содержанию математики или физики практически не изменился. О формировании исследовательских и экспериментаторских способностей речи не шло и не идет. Кроме того, в любом официальном документе по образованию говорится о формировании личности, но на вопрос, при помощи каких методов, ответа не найдешь. Мы же настаиваем, что развитие личности происходит в ситуации интеллектуального разрыва, когда учащийся за счет волевого усилия должен найти способ его преодоления. Так формируются такие качества, как самостоятельность и целеустремленность. 

- И это происходит на занятиях по физике и математике? 

- Да. Но только в том случае, если учитель понимает, в чем его основная задача. 

- Возможен ли такой подход в обычной школе или для этого нужно создавать тепличные условия? 

- За двадцать лет работы я понял, что не надо подбирать специальных детей - только специально подготовленных педагогов. И еще один, не совсем демократичный, вывод: не надо пытаться пропустить через такие школы большое количество детей. Если в государстве есть 2- 3% таких школ, то для подготовки интеллектуальной элиты их вполне хватит. 

Ответ реформе - частные школы?
- Насколько правдоподобно предположение, что асимметричный ответ школьной реформе - это сеть частных русских школ, доступных для представителей среднего класса? 

- По-моему, это излишне оптимистичное предложение. Когда полгода назад мы покинули стены государственной школы, с нами остались 20% детей. До исхода наше получастное образование стоило 40 латов в месяц, сейчас - 100 латов. При том что в продвинутых государственных реально приходится платить не менее 20 латов. И дело не в том, что дети и родители не хотели у нас учиться. В сегодняшней ситуации эту форму обучения детей могут себе позволить хорошо если 1/5 родителей. 

- Кстати, как ты по прошествии года оцениваешь опыт более чем десятилетнего симбиоза частной структуры и государственного учебного заведения? 

- По большому счету это был негативный опыт. 

- Каков уровень образования в частных школах? 

- Если сравнить показатели частных школ Латвии с другими странами, то у нас значительно хуже результаты по участию в государственных олимпиадах. Это говорит о специфике контингента учащихся и принципах его формирования. 

- То есть специфика такой школы может заключаться в особых образовательных технологиях или содержательной направленности, но зачастую эти школы действуют... 

- ...как камеры хранения. С лучшим или худшим дизайном помещений и небольшим количеством учащихся, их посещающих. 

- Твои планы на будущее? 

- Сейчас заканчивается первый год самостоятельного существования. Предстоит серьезный разбор, что работает, что не работает в новых условиях. В школе «Иннова» в этом году есть 1-й, 7-й, 11-й, 12-й классы. При 8- 10 учащихся в классе уже сейчас можно говорить о резком росте индивидуальных показателей. Планируем запустить проект по дополнительному высшему образованию в сфере управленческой подготовки, что позволяет, учась даже не в самом престижном вузе, стать классным специалистом в избранной области. 

Еще одно направление связано с тем, что у меня появился внук. Мы планируем серьезную работу с двухлетками. А до этого - подготовку детей с четырех месяцев и занятия для их мам и пап, которые хотят попасть в эту группу. 

Ну и восстановление курсов переподготовки. С учетом сегодняшнего уровня латвийского педагогического образования уверен, что наши наработки будут востребованы педагогической общественностью. 

- Круглая дата - повод для подведения итогов. В каком настроении встречаешь седьмой десяток? 

- Для меня переломным стал июнь прошлого года. Тогда в интервью вашей газете я сказал, что готов все закончить. Сейчас выхожу на старт по меньшей мере с трех новых площадок. Так что сейчас главное - не подведение итогов, а старт в неизвестное. При том что никуда не делось все наработанное за 20 лет в «Эксперименте».
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