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Глава 1. Практики самоопределения в деятельности Педагогического центра «Эксперимент»
Концепция самоопределения, и как базовая технология школы, и как формируемая у учащихся способность пронизывает все этапы образовательного процесса «Эксперимента». Однако наиболее концентрировано она реализуется на организационно-деятельностных и организационно-обучающих играх. Пятнадцатилетняя практика проведения таких игр убедительно подтверждает, что именно на них происходят самые значимые события, конфигурирующие образовательную траекторию учащегося и его индивидуальную историю, включая профессиональный и жизненный выбор.
Организационно-обучающие игры – это игры, в которых используются многие элементы организационно-деятельностных игр (ОДИ), разработанные в Московском методологическом кружке (ММК). В ОДИ, которые первоначально строились для решения сложных проблем за счет коллективной мыслительной работы, очень сильно проявляется эффект быстрого обучения. В первую очередь – обучения способам организации мышления и коллективной деятельности. Этот эффект «тренинга» был использован нами в концепции организационно-обучающих игр в школе.

По учебному содержанию организационно-обучающие игры выходят за рамки обычных школьных предметов. Тематическое содержание, втягиваемое в игру и делающее ее захватывающей, как правило, очень широкое. Оно выводит учащихся на вопросы философии, этики, логики, права, экономики, психологии
.
Основные технологические элементы игры

Самоопределение

Игра начинается с самоопределения учащегося – решения участвовать в игре по предложенной теме. Включенность участника в игровые процессы сигнализирует о завершении внутренней процедуры самоопределения в ситуации начала игры. Участник игры понял, куда он попал, зачем ему в этом участвовать и знает, что он будет делать дальше. В противоположность этому - отстраненность учащегося от темы игры, непонимание, какое отношение она имеет к его ситуации, сосредоточенность на других делах или ожидание, когда же его будут «учить» - свидетельствует о том, что учащийся не самоопределился к игре.

В связи с тем, что в ходе игры возникают все новые и новые ситуации, самоопределение не является одномоментным актом. Процесс самоопределения происходит постоянно, по мере того, как учащийся очередной раз попадает в ситуацию, где требования к нему не соответствуют его возможностям. Таким образом, на протяжении всей игры участник игры проходит тренинг самоопределения, он учится самоопределяться. Идет интенсивное освоение им деятельного отношения к ситуации, освоение практики выбора функционального места и определения своей позиции. 

Целеполагание и постановка задач

В отличие от учебного задания «решить задачу по какому-либо предмету», в организационно-обучающей игре «задача» - это указание на реальный деятельный процесс, в который надо включиться. Поставить задачу – значит ответить на вопрос «Что я буду делать здесь и сейчас?» Все действия участников игры должны соответствовать той или иной задаче. А задачи, в свою очередь, должны быть связаны с поставленными игроком целями. 

Нетривиальность этих очевидных деятельностных принципов обнаруживается участниками в ходе игры: в реальной жизни у них мало опыта постоянного соотнесения результатов своего поведения с целями и задачами. Сделав игровой ход, они с удивлением обнаруживают (когда их действия начинает анализировать игротехник), что их действия логически и практически не следуют из поставленной задачи, а иногда и противоречат задаче и даже - цели. В целеполагании также проявляется тренинговый характер игры: учащиеся не только овладевают способами постановки целей и задач, но и учатся концентрироваться на задаче, подчинять ей свое поведение и контролировать движение к цели.

Организационная позиция

Для большинства учащихся организационно-обучающая игра является первым опытом в сфере организации и управления. На игре очень четко обозначены все позиции и все связи между позициями. Всегда известно, кто за что отвечает и какую задачу выполняет. Это принцип «прозрачности» всех организационных отношений задает образец этики организатора (за счет обозначения границ личной ответственности) и позволяет участникам игры «встроиться» в организационную структуру разворачиваемой на игре деятельности. 

Позиция организатора – это функционально место, занять которое может любой участник игры, при условии, что он готов взять ответственность за организацию работы группы. Например, конкретно за организацию подготовки доклада от группы на общее заседание. «Организатор» как социальный статус и как конкретный человек и «организатор» как позиция в деятельности – принципиально разные вещи. Эта разница проявляется в игре как разница между возможным (желанием поработать организатором) и должным (реальному выполнению норм организации). На протяжении игры для всех ее участников проходит «организационный тренинг», включающий и проверку,  и формирование способности работать организатором.

Групповая работа и взаимодействие групп

Группа на игре – это основное пространство работы участников игры и главный субъект деятельности на общих заседаниях. Игра организована как взаимодействие групп, а не как взаимодействие участников игры между собой. Игрок на общем плацдарме игры – это представитель группы, то есть, представитель целей и задач группы, определенного (группового) видения ситуации, представитель коллективного мышления и деятельности определенного типа или способа. Игра вне группового самоопределения запрещена. 

Группа обычно состоит из 4-8 участников. В каждой группе идет своя мини-игра, которая заканчивается оформлением результата групповой работы и подготовкой группового доклада на общее заседание. Группы выделяются по темам или проблемам, которые поднимаются на игре. Запись в группы  осуществляется по свободному выбору и является первым протокольным (ответственным) действием, которое в дальнейшем может быть предметом рефлексии (анализа): «А почему я записался в эту группу?»

Групповая работа – это тренировка способов взаимодействия в самых разнообразных аспектах. Как должна быть организована коммуникация, чтобы быть продуктивной и ведущей к решению поставленной задачи? Как организовать понимание? Как построить общую цель? Как провести анализ ситуации? Как организовать совместную работу и как включить в нее всех членов группы? Как удержать работу группы в границах содержательного конфликта (борьбы разных точек зрения) и не дать группе опуститься до «коммунального» конфликта (оценки личностных качеств вместо оценки аргументов оппонента или борьбы за социальный статус в группе). Решение этих и других вопросов позволяет группе оставаться «в игре». 

Рефлексия

Рефлексия – этот базовая технология организационно-обучающей игры. Важнейший смысл всей игры – в организации рефлексии и рефлексивном мышлении в отношении темы игры, ситуации на игре, занимаемой участником позиции, целей, действий других участников, способов коммуникации, понимания, взаимодействия. Самый простой тип рефлексии – когда осуществлено действие и надо проанализировать, что получилось, соотнеся, например, действия с целями и желаемым результатом. Более сложный тип рефлексии – когда надо в мышлении представить и просчитать возможные действия и возможные последствия этих действий.

Ситуация, в которой рефлексия становится актуальной – это не только ситуация самоопределения, но и все ситуации затруднения или тупика в текущем рабочем процессе. Рефлексия здесь предназначена для остановки рабочего процесса и выхода в анализ поставленной задачи и используемых группой мыслительных и организационно-деятельностных средств ее решения.

Рефлексия осуществляется на игре постоянно – как практика рефлексивного мышления
 участника игры. Она также используется как организационный механизм запуска мыслительных процессов, поэтому, как правило, с рефлексии начинается каждый новый рабочий день в группе (на это обычно отводится один час). Наконец, рефлексия служит средством оформления и «упаковки» содержания, схваченного участниками на игре и средством фиксации ими своих изменений. Эти изменения  сразу после окончания игры проговариваются каждым участником на общей итоговой рефлексии игры и затем описываются в индивидуальных рефлексивных текстах, которые участники пишут в течение 2-3 дней после окончания игры.

Глава 2. Самоопределение: технологический «портрет»

2.1. Способности как результаты образования

В образовании важны, прежде всего, результаты. Они, с одной стороны, указывают на эффективность образовательных технологий (скорость и глубина изменений),  с другой –  на  содержание целей, которые ставит перед собой выпускник образовательной системы.
Однако язык и тип средств, который способен описать (схватить) результат – это проблема, которую решают по-разному в разных педагогических школах. Именно от этого языка зависят жизненные пути воспитанников и в конечном итоге – образ мира, который плетут эти пути. 
Здесь возможны два подхода. Первый – когда результат заранее известен и зафиксирован в системе различных требований к учащемуся. Классический пример – проверка знаний
: тестовые работы и экзамены. Осваиваемая способность – «дисциплинирование», способность встроиться и соответствовать рамкам объективной картины мира.
Другой подход – когда результатом является переход в другую позицию, онтологический выбор, постановка целей. Обобщенно можно сказать, что здесь осваивается способность к самоопределению. Трассы индивидуальных траекторий, пожалуй, единственное измерение  результатов такого типа. А для фиксации этих результатов нами использовались рефлексии учащихся, эссе о целях и проектные работы. 
Эпизод 1. Самоорганизация. 

В 2004 году, после окончания обучения по программе «Рефлексивного управления»  выпускники средней школы по собственной инициативе написали клятвы и передали их на хранение нам, преподавателям Педагогического центра «Эксперимент». Выдержки из клятв:

«Я клянусь идти своим путем. Путем, где каждый шаг – опережение».

«Клянусь творить и идти вперед самому, помня, что мир вокруг – дело моих рук».

«Клянусь предъявлять высокие требования к уровню своих задач и целей, и соучаствовать в создании достойных образов жизни».
Социальный успех в качестве критерия для описания результата использовался ограничено, в основном для коммуникации с родителями, поскольку он зависим от ценностных ориентаций той или иной общественной группы.
2.2. Ситуации самоопределения
Результаты в образовании складываются из множества ситуаций. Каждая ситуация является для учащегося практикой самоопределения. Организация последовательных ситуаций самоопределения представляет собой образовательную технологию, результатом которой является индивидуальная образовательная траектория. 
Ситуация самоопределения проектируются как развилка выбора. Прежде всего, учащийся стоит перед выбором: «входить» ли в ситуацию как ситуацию развития или оставаться вне ее экзистенциального поля, или, иными словами, принимать ли вызов развития?
Эпизод 2. Рефлексии учащихся.

А.К.(12 класс) – В моем стремлении изменяться, я часто пользовался идеей преодоления себя, преодоления своих барьеров. Когда я встречался с тем, чего я не могу, я бросал себе вызов и либо принимал его и изменялся, либо убегал от вызова, пытался его не замечать. С этой идеей я участвовал во многих проектах: в сборах, когда был капитаном, в лагерях, на играх. Эта идея позволяла мне двигаться, но не постоянно, так как мне необходим был внешний вызов, внешняя ситуация, мою дифициентность.
А.Т. (12 класс) – Основным вызовом для меня всё время был выбор «Кто я: зритель или художник?» Именно этот вызов и формировал мою деятельность, так я и сейчас уверен, что не хочу быть «болтом», что многое зависит от меня. И на это сильно повлияло моё участие в различных играх и семинарах, где обсуждались эти вопросы, и именно этот выбор сформировал у меня часть моего дальнейшего профессионального образа, как образа политика, как образ того, кто может менять мир вокруг себя.

 А.З.(11 класс) – Самое важное, что изменилось в моем понимании мира - это понимание необходимости постановки целей, необходимости размышлений о смысле моего существования. 

Сам вызов развития формируется в пространстве Идеи Будущего и Идеи Другого. Эти идеи и задавали требования к проектируемому ряду проблемных ситуаций. 

Первой проблемной ситуацией, которая требовала самоопределения – это вхождение в «Игру»
. Это можно понимать как выход в рефлексию по поводу окружающей действительности, например, осмысление целей и задач, способов достижения целей. Также это выход в реальность действия, т.е. заявления себя как активной фигуры в той или иной ситуации. Одновременно это и полагание идеи множественности реальностей: той, которая формируется внешними фигурами (внешними действиями) и той, которая манифестируется субъектом – самим игроком. 
Эпизод 3. «Зачем мы выполняли это глупое и бессмысленное задание?!»

Как-то раз, после того, как весь класс не сделал домашнего задания, я совершенно хладнокровно говорю: раз так, пишите сейчас в своих тетрадях 500 раз слово «порядок». Я был очень удивлен, когда увидел, что вместо того, чтобы возмутиться и начать обсуждать ситуацию невыполнения  стандартных учебных требований, весь класс, как один дружно стал это «задание» делать. Один наиболее усердный ученик (восьмиклассник Д.И.) старался из всех сил и первым закончил писать. После этого он выбежал со своей задней парты к доске, развернулся ко мне и почти прокричал, делая ударение на каждом слове: «Я сделал то, что вы требовали! А теперь – вы – ответьте мне, зачем мы выполняли это глупое и бессмысленное задание?!» В классе возникла тяжелая тишина и все посмотрели на меня. Я ему в ответ: «Нет, это ты ответь мне, зачем ты выполнял это глупое и бессмысленное задание?!» Он замер, и через секунду уже более спокойно произнес: «А! Я понял!» и пошел на свое место.
И самые важные результаты – в появлении у учащихся новых способностей. Отвечая на вызов Игры, человек формировал способность быть самостоятельным, способность вести свою игру – ставить свои цели и отвечать за достаточно большой плацдарм, связанный с практикой – с коммуникацией, с рефлексией проблемы, с организацией. 
Вторая проблемная ситуация, которая требовала самоопределения – это выбор масштаба целей и задач, выбор Будущего. Как только учащийся выбирал развитие и игру и выходил из представлений, что надо встроиться в систему, возникал вопрос: «Что можно хотеть?». Здесь проявлялось отношение к себе как могущественному, как к тому, кто может все;  а также отношение к своей позиции в мире, границы которого приходилось определять. Эта проблемная ситуация была наиболее драматичной, и требовала определенного мужества – готовности взять ответственность за будущее. 
Эта ситуация также формировала способность быть самостоятельным, но уже на более высоком уровне – на уровне преодоления рамок, налагаемых обществом, государством, профессиональными цехами, политическими проектами.

Эпизод 4. Рефлексии учащихся. 
О.К. (12 класс) – Строить свое самоопределение в широком контексте, в социокультурной рамке я начал на игре «Базовые идеи образовательного проекта 21 века», озадачив себя вопросом: «Куда управлять?». Я исходил из идеи, что самоопределение в большом масштабе – это самоопределение к предельным смыслам, которые являются основанием для полагания по схеме шага развития какого-либо объекта будущего.

А.К. (12 класс) – По-настоящему развиваться и двигаться можно только делая то, что для тебя сложно и порой даже кажется невозможным.

А.З. (11 Класс) – Если раньше я верила в то, что человек – маленький и слабый, то сейчас я знаю, что человек может все, если захочет. И чем выше и масштабнее его цель, тем больше он может сделать.

А.Т. (студент юрид. факультета) – Самым значимым для меня был тот выбор, который необходимо было совершить: буду ли я заниматься проектами короткого срока или же буду работать на долгосрочные проекты. Сейчас, в рефлексии, я понимаю, что хочется работать над долгосрочными проектами, но все проекты, которые мной осуществлялись, имели эпизодический характер. И для меня до сих пор стоит вопрос о том, какой проект и какого типа продукты будут необходимы и востребованы через 5, 10, 25 лет . А, соответственно, так как я собираюсь заниматься политикой, то я до сих пор размышляю над тем, какая идея необходима государству, за которой пойдет народ и которая будет реально выполнима.

Третья проблемная ситуация, которая требовала самоопределения – принятие Другого, взаимодействие и сотрудничество, кооперация. Возникала эта ситуация при участии в различных проектах. 
Эпизод 5. А.Т. (студент юрид. факультета) – В группе собрались такие личности, каждая из которых, включая меня, пыталась взять самую высокую планку, и, таким образом, постоянно осуществлялась борьба за то, под чью идею будет работать вся группа. Да, я соглашусь с тем, что таким образом появлялась живая конкуренция, и постоянно повышался уровень проектов. И если сравнивать первые идеи с идеями, которые возникали на последних сборах группы, то виден совершенно разный уровень. На мой взгляд, такая конкуренция не дает возможности для совместной деятельности, так как подразумевает под собой идею «начальника» – того, чья идея, и «подчиненных» - тех, кто работает на задачу.
В начальной и основной школе в системе развивающего обучения проектирование осуществлялось при непосредственном участии преподавателей, владеющими системомыследеятельностной методологией. А в старшей – учащиеся уже самостоятельно работали над проектами, занимая последовательно позиции участника проекта, участника группы разработки проекта, руководителя проекта.
2.3. Выбор профессиональной сферы деятельности

Участие в играх, благодаря их тематике, заставляло учащихся переоценивать свои представления о будущей профессии. Они начинали разбирать устройство профессий и профессиональный инструментарий, соотносить их со своими целями и ценностями. Сложные и увлекательные игровые мероприятия формировали образ профессионала. 
Изменения самоопределения учащихся происходили в таких профессиональных сферах как право, управление, экономика, политика, предпринимательство, психология, медицина, IT.
Так, проведение нескольких игровых судебных процессов, где учащиеся занимали позиции судей, обвинителей и защитников, позволил им не только выбрать юридическую специализацию, но и сосредоточиться на наиболее проблемных вопросах судебной практики уже после окончания вуза, например, политическое давление на законодательство и судебную практику. Анализ правовых школ, правовых систем на игровых судебных процессах заставил их вплотную подойти к вопросам смены правовой формации и к конституционному праву. 
Игры на построение гражданской позиции актуализировали внимание к роли государства и его институтам, сформировав у наиболее активных участников школьных дискуссий стремление стать политическими консультантами.

Эпизод 6. Рефлексии учащихся.

Е.К. (студент юрид.факультета) – Изменением, произошедшим в результате нее было построение активной позиции по отношению к обществу. После этой игры (Формирование гражданской позиции) я постепенно стала наполнять конкретным содержанием свою гражданскую позицию. Сначала это были различные исследовательские проекты, позже оформились и общественно-политические проектные идеи.

Ф.К. (12 класс) – К началу 10 класса я определил свою профессиональную область: установка, настройка, администрирование серверов на Unix базированных операционных системах. Но после игры я понял, что занимаясь администрацией сервера, я вкладываю ресурсы в развитие машины, но не себя. И тогда у меня возник образ управленца. 

О.К. (12 класс) – К тому времени я уже определил свою профессию и практиковался в ней, выполняя коммерческие заказы – создавал веб-сайты. Уже на подготовительных семинарах к игре я начал сознавать, что плыву по течению – не знаю, зачем работаю в этой профессии и куда стремлюсь. Я начал задумываться о том, что в моей жизни не хватает ориентиров, которые бы позволили мне, во-первых, начать двигаться осмысленно и целенаправленно, во-вторых, фиксировать это движение. Так я решил использовать игру, как место, где можно выстроить такие ориентиры.
Глава 3. Самоопределение: галерея индивидуальных образовательных траекторий

Из выпускной работы  учащегося  Педагогического Центра  «Эксперимент» 

Алексея Кукушкина (05.2004)

Образовательная ситуация.

Мой небольшой опыт работы с понятием ситуации находится в области моего образовательного движения. По большому счету, понятие ситуации и обеспечивает образовательное движение, позволяет выйти по отношению к своему образованию в рефлексивную позицию, направить его и структурировать. Попробую описать, как именно организовано образовательное движение с этой точки зрения.

На определённом этапе своего образования я включился в обучение организации групповой работы (можно рассматривать и любой другой этап). Далее, после прохождения определённого этапа я выхожу в рефлексию и там восстанавливаю свою образовательную траекторию и место групповой работы в этой траектории. Понятие траектории здесь является аналогом «как бы объективного процесса». В рефлексии я могу зафиксировать место, в котором моя образовательная траектория находится в данный момент и по логике разворачивания построить следующий этап. 

Если логика разворачивания не восстанавливается и следующий этап не удается построить, я выхожу на следующий уровень рефлексии и полагаю внешнюю для своей траектории ситуацию, которая формирует для меня вызовы к построению той или иной образовательной траектории.

В этом месте также проявляется тот момент, что может быть не двойная связка, которая описана в первой части, а последовательная связка ситуаций, например в случае с образованием связка может быть следующая: «конкретная ситуация в обучении групповой работе – построение образовательной траектории – ситуация в стране (или в какой-нибудь области практики) – эпоха».

Из аналитического доклада «Новые задачи школы»

Что же заложено в школу, которая существует сегодня, и чего ей не хватает? Какие новые задачи перед ней встают?

Представления об устройстве мира

Первое, что следует понимать, обсуждая задачи школы, это то, что школа должна давать те представления, которые позволят учащемуся быть успешным, быть соразмерным сегодняшнему миру, а не миру, который был пятнадцать или пятьдесят, или сто лет назад. (……)
В идеале, для осредствления учащихся организационным подходом необходимо сделать проектную и организационную
 работу  в школе основной, а предметный комплекс – обслуживающим. То есть знания будут осваиваться не абстрактно, а по мере появления необходимости в них для решения конкретный проектных задач. Это позволит улучшить качество самих знаний, так как теперь знание будет не то, что нужно запомнить и воспроизвести для получения оценки, а то, что необходимо для действия в конкретной ситуации. Это автоматически позволяет решить проблемы мотивации учащихся, так как при данной организации учебного процесса мотивация выстраивается самим школьником из необходимости решить проектную задачу, а не учителем, как некоторая абстрактная потребность в получении оценки
Произвела ли школа корректировку понятия личности с точки зрения конкурентоспособности, свободы и ответственности.
(……)
Важным изменением может быть организация учебного процесса таким образом, чтобы учащиеся учились сами ставить себе учебные задачи, при этом роль учителя в том, чтобы поддерживать высокий уровень задач
 и давать учащимся средства по мере возникающей необходимости, а также в обеспечении процессов рефлексии и осмысления своей деятельности учащимися. Таким образом, за счет работы по постановке задач учащийся будет учиться инициативности, за счет рефлексии этой работы он будет осваивать свободу, за счет разрыва между задачами и способностями будет закалять волю и приобретать уверенность в себе.
За счет чего можно формировать ответственность (в том виде, в котором она описана выше) это более сложный вопрос и на него я затрудняюсь ответить
Профессионализация в школе.
Существует принципиальный момент, почему такого рода профессионалов не готовят в школе. Он заключается в том, что школьные преподаватели сами не занимаются развитием. Весь комплекс знаний, который они передают ученикам, представляет собой набор готовых решений. Поэтому, в альтернативу профессионализации, в школе проводят профориентацию, где определяют, какой класс задач (с уже известными решениями) школьнику дается лучше всего. 
Для того, чтобы запустить в школе процессы профессионализации
, необходимо, во-первых, знакомить учащихся с существующими сегодня проблемами в разных науках и практиках
 (а сделать это могут только люди, которые сами занимаются решением этих проблем), и во-вторых, проводить специальные мероприятия, где у учащихся будет возможность в игровом режиме проанализировать существующие проблемы и опробовать себя в их решении.

Над описанными мною задачами имеет смысл поразмышлять не только людям занимающимся образованием, но и самим учащимся, которые могут начинать изменения образовательной системы с себя, тем самым формируя запрос на «новое образование».

Рефлексия моего образования в Педагогическом Центре  «Эксперимент»

На мой взгляд, одна из самых важных вещей, которым я научился в Эксперименте, является способность переключаться с одного взгляда на вещи на другой. Относительным синонимом «разных взглядов на вещи» в данном случае будет «видение мира под разным углом», «способность пользоваться разными средствами», «видение какого-то определённого устройства мира». Еще можно назвать это действительностью, как производное от слова «действие», то есть действительность – то пространство, где человек осуществляет свои действия. Одним из самых важных полученных мной представлений было то, что относительно этих действительностей можно выходить в рефлексивную позицию, достраивать схемы действия в них, переходить от одной действительности к другой и осуществлять с ними другие операции.

(……)

В ходе своего обучения я участвовал в разных проектах и программах, и при переходе от одного проекта к другому возникала необходимость менять устройство своего сознания и способы работы. За счет этих переходов у меня и сформировалось вышеприведенное представление. Теперь попробую описать разные действительности, в которых я находился и которые осваивал.

1. Действительность Игры.

2. Действительность Права.

3. Действительность Организации.

4. Действительность Управления.

5. Действительность Коммуникации.

6. Действительность Языка.

(……)

Справка:
Алексей Кукушкин закончил «Эксперимент» в 2004 году.

В настоящее время Алексей Кукушкин учится в  магистратуре Государственного Университета – Высшей Школы Экономики, на факультете менеджмента, специализация: стратегический менеджмент.

� С тематическим содержанием проведенных игр можно ознакомиться в сборнике: Время Эксперимента  // Под ред. Б.Зельцермана. Рига, 2002. с. 84-108. Там же приводятся организационные проекты игр.


� Мы рассматриваем рефлексивность (наряду с волей и гибкостью) как одну из трех наиболее важных способностей, осваиваемых в образовании, ориентированном на будущее. Подробнее см.: Б. Зельцерман, С.Танцоров. Миссия образовательного центра в 21 веке: версия Педагогического центра «Эксперимент» // Образование 21 века: достижения и перспективы. Рига, 2002.


� Имеются в виду «атрибутивные» знания, освоенные вне процедуры фальсификации.


� Имеется в виду игра в широком смысле, как пространство «свободных» действий субъекта, а не конкретная организационно-обучающая игра.


� Которая, кроме проектирования, может включать в себя организацию исследований и других форм деятельности.


� Всё время должен сохраняться разрыв между задачей и способностями учащегося.


� Если их не запустить в школе, то человек так и останется «профориентированным», то есть не будет настроен заниматься процессами развития.


� естественно, это надо делать на принципиальном уровне, избегая специальной терминологии и детализирования.
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